Vezetol Program

» Vedd komolyan, amit csinalsz, és ha felel6sséggel érzel iranta, j61 fogod csi-
nalni” (Csikszentmihélyi Mih4ly)

A Zalaszentgroti Erkel Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskola fejlesztésére iranyulé vezetsi elkép-
zelésemet kivanom bemutatni.

Tagintézményvezet6i megbizasom kezdete Gta eltelt rovid, de annal eseménydiisabb idd
alatt rengeteg jj emberrel, munkafolyamattal, szokéssal, impulzussal ismerkedtem meg. Az in-
tézmény levalasa, 6néllésodasa azt gondolom szeretett iskolam életében komoly valtozast in-
ditott el. Ennek hatésara a korabbi vezetési médszerek atértékelédnek, 1j kihivasoknak kell
megfelelni. Annak érdekében, hogy a valtozés ne okozzon torést, egy olyan komplex intézmé-
nyi terv kidolgozasan féradozunk, melyben mindkét intézményegység megtarthatja sajat arcu-
latat egy egységes értékelés, elvaras rendszer keretein beliil. Ennek megfeleléen a legnagyobb
koriltekintéssel készitettiik el dokumentumainkat, a torvényesség kereteit maximalisan be-
tartva. Pedagégiai Programunk, valamint Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatunk is tartalmazza
iskolank hitvallasat, egyben kiildetésnyilatkozatat, melyek meghatirozé célt mutatnak nemcsak
pedagdgiai munkdmnak, de az intézmény vezetését illetéen is.

Az intézményi és pedagégiai munka fejlesztésére irdnyulé elképzeléseim, torekvéseim
- ismerj€k meg minél tobben az intézményiinkben folyé miivészetoktatis kimagaslo értékeit
- gyermekkdzpontt, differencialt oktatas

- minél t6bb gyermek bevonasa a miivészetoktatis rendszerébe

- az intézmeényben tanulé novendékek €s az ott dolgozé munkatrsak szdmdra, biztonsigos,
nyugodt iskolai 1égkor kialakitasa

- a ndvendeklétszam, az 0j csoportok, tervszeri fejlesztése
- tehetséggondozas, esélyegyenl6ség szerepének a szintre emelése

- a sajatos nevelési igényll gyermekek miivészeti nevelésének tdmogatésa az arra iranyulé fej-
lesztési elképzelések kidolgozasaval (tovabbképzési rendszerbe 1épés, kapesolat felvétel a helyi
Koncz Dezs6 Altalanos Iskoléval)

- gyermeki kreativitas tAmogatasa

- amiivészetoktatas szamara mélté kornyezet kialakitasa a kihelyezett telephelyeken is (termek
szaktantermek)

- targyi feltételek fejlesztése, folyamatos karbantartisa

- Uj tanszakok inditdsa



- szaktandraink szdmaéra tovabbképzési lehetoségek biztositasa
- f64llast pedagdgusok 1étszamanak ndvelése
- 4tjarhatosag biztositdsa egyes mivészeti agak kozott

- dsszmiivészeti projektek megvalositasa

SWOT-analizis

Annak érdekében, hogy fejlesztési elképzelésem megvalositasat minel hatékonyabban iite-
mezhetévé tegyem, elészor az intézmény életére hatést gyakorld tényez6k rendszerbe foglalasat
szeretném bemutatni egy Swot- analizis segitségével.
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@

tobbszori tandr/ vezetd valtas
hidnyos eszkizellitottsag
marketing és menedzsment hidny
infrastruktira

kevés fodllasu pedagdgus

hidnyos informatikai
tuddsalkalmazis

Lehetdségek

e versenyek, megmérettetések
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e 1uj partner- kapesolatok Kiépitése
e KT eszkozok tanorai alkalmazasa



Egy intézmény hatékonysagat szdmos tényezé befolyasolja, sikerességét azonban az a belsé
moral biztositja, amit az iskolaban tanité pedagégusok, dolgozék képviselnek. A Zalaszentgroti
Erkel Ferenc AMI intézményben dolgozé pedagégusok mindegyike szivén viseli az intézmény
sorsat, magas szakmai hozzaértéssel, és elhivatottsdggal neveli oktatja a tanszakjdhoz tartozé
valamennyi gyermeket. Tandraink magas szinvonalon biztositjék a személyre szabott mfivé-
szetl fejlédés lehetéségét. Az intézményi kozosségtudat épités nemesak a csoportos foglalko-
zésok alkalmdval valésul meg, de egyéb, az iskola szervezésében megrendezésre keriil6 tinnepi
miisorok, foglalkozasok, nyari taborok alkalmaval is segiti a tanar didk sziilé kapcsolat elmé-
lyitését. Ezek az elmult évek sordn bevezetett és miikodé rendezvények a 2021/22—es tanévben
a jarvanyiigyi helyzet, a kormény 4ltal el6irt egészségiigyi intézkedések miatt nem, vagy rész-
ben, az egészségligyi el6irdsok szigoru betartasaval valésulhattak meg. Pedagégus munkatér-
saimmal az online oktatés alatt is kiemelt figyelmet forditottunk a ndvendékek elémenetelének
biztositasara a rendelkezésre all6 eszkdzokhoz és lehetéségekhez igazodva. A szabéalyokat be-
tartva, elszeparalva megtartottuk ,,gerinc” rendezvényeinket, a produkcidkat rogzitettiik, az is-
kolank honlapjan és Facebook oldaldn a személyességi jogokat betartva kozzétettiik, igy meg-
tekinthették a hozzatartozok, érdekl6d6k. Bizunk abban, hogy a korabban bevezetett rendezvé-
nyeink ismét offline, kontaktformaban is megrendezésre keriilhetnek.

Egy rendszer er6sségein kiviil meg kell hatdroznunk azokat a gyengeségeket és azok okait is,
ami miatt romolhat a teljesitmény, vagy akadélyozza az iskola miikodését.

- Aziskola sokaig ,,alvé lizemmodban” volt. A tanarok megtartottak a ktelez6 tandrakat
és ezzel a hatékonysaguk kimeriilt. A motivalatlansdg hamar atterjed a gyerekek mun-
kajara is.

- A tovabbképzésekre a tandrok jelentkezése elhanyagolhato volt, a pedagégus mindsité-
sek rendre elmaradtak- nem frissiilt a tanarok tudastara.

- Nem volt kozdsségfejlesztés, ezaltal a tandrok nem tudtak egymas munk4jardl, nem se-
gitették egymas fejlédését.

Személyes meglatidsom, ha épitiink er8sségeinkre, de felismerjiik gyengeségeinket is, maris
hatalmas lépést tettiink afelé, hogy tervezéssel, hatarozott célok kitiizésével, az er6forrasok fel-
kutatdsaval a hatékonysagot ndvelni tudjuk.

A siker zaloga azonban nemcsak a belsé szervezeti tényez6k meghatirozésan és fejlesz-
tésén mulik, mint vezetének szdmolnom kell a kiilsé tényezékkel, melyek hatdssal vannak az
intézmény miikodésére, szervesen érintik a mindségi feladatellatast. Ezek olyan problémak,
amit befolyasolni nem tudunk, azonban felismerésiinkel tudunk ra késziilni, modszeres terve-
zessel minimalizalni tudjuk hatasukat. Az elmult évek kézoktatasban tortént valtozasai, az 6ra-
szamok emelkedése, tanuldk leterheltsége, egész napos iskola rendkiviili modon visszavetette
a gyermekek miivészetek irdnti érdeklédését, nem beszélve a sziilék anyagi helyzetérdl. Ra-
adasnak megérkezett a pandémia, ami szintén nagy prébatétel elé allitotta tanuldt, tanart egy-
arant. Ebben a tanévben pedig az energia valsag okoz sok gondot iskolank életében. A tanuléi
létszam csokkend tendencia orszagosan is megfigyelhetd. Iskolankban az elmult két év alatt a
kdémyez6 iskolék koziil egyediil ndlunk emelkedett a gyermeklétszam. Nem lankadhatunk, to-
vabbi 6sztonzd kozosséget teremtd Stletekkel kell gazdagitanunk iskolank orarendi tanitassal
nem leko6tott részét. Az eldigitalizalodott vilagunk is hatalmas kihivas elé 4llitja az oktatas 6sz-
szes résztvevdjét. Alland6 technikai eszkozfejlesztések, ijdonsagok kellenek a tanitisi méd-
szerekben is. Az elmult évek felmérései bizonyitottak, hogy az iskolds gyermekek koérében



drasztikusan megnbtt a fejlesztésre szoruldk szama. A kéziigyesség, finom motorikus mozgés,
memoria, tiirelem, koncentracio, beilleszkedés, €s sok egyéb, az egészséges szellemi és testi
fejlédéshez kelld készség teriiletén is oriasi lemaradéssal bir az ifji generacié. A zene, a tanc,
valamint képzé és iparmiivészeti orédkon elsajétitott ismeretek, készségek olyan komplex tudas
megszerzését garantaljak, melyek tudomanyos vizsgalatokkal is alatdmasztva hatékonyan fej-
Jesztik a névendékek kognitiv képességeit. Személyre szabott, differenciélt tananyagvalasztas-
sal és gyermekkozpontl szemléletiinkkel nemesak a tanulok tudasat, de érzelmi intelligencia-
jukat is fejlesztjiik. Eppen ezért kiillonosen fontos, hogy az alapmiiveltség megszerzésén tal,
tudatosan iranyitsuk ezekre, a testi-lelki fejlddésre is pozitivan hat6, a miivészetoktatasban rejlo
értékekre a figyelmet.

A gyermeklétszam cstkkenése mellett feliitotte a fejét a tandri 1étszam csokkenése is. A
friss statisztikai adatok szerint cstkkent a pedag6gus pélya irdnt oriental6dé felséfoku oktatdsra
jelentkez8k szdma, és ezzel parhuzamosan a pélyaelhagyok szama is emelkedett. Iskolankban
is érzékelhetd nehézséget jelent szakos tandri végzettséggel rendelkezd pedagbgust talalni. In-
tézményiink majd minden pedagégusa rendelkezik az oktatdshoz sziikséges végzettséggel,
azonban f84llasu teljes munkaidds jogviszonyt kevesen tartanak fenn az intézménnyel. A ter-
vem az, hogy minél tobb f64llast pedagégust alkalmazhassunk. A pedagégusaink jorészt fiatal
tanarokbol 4ll, igy j6 lenne, ha a letelepedésiiket segitené Zalaszentgrot Onkorményzata és a
Zalaegerszegi Tankertilet.

Azok a hatdsok, melyek egy szervezet mikodését befolyasoljak, rendkiviil 6sszetettek, koordi-
naldsuk pontos, kovetkezetes, preciz tervezést igényel. Az intézmény erdsségeit, gyengeségeit,
mikédésére vonatkozd veszélyforrasait is figyelembe véve fejlesztésre irAnyulé szempontrend-
szerem leglényegesebb eleme a lehetdségek meghatérozasiban és felkutatasaban rejlik.

Az elsé és legfontosabb kérdés a novendéklétszam megtartésa, novelése. Tagintézményvezetdi
kinevezésem 6ta sikeriilt emelni a gyereklétszdmot 30 szazalékkal. Bevezettiink 2 1ij tanszakot.
megkezdddott a fuvola és a gitdroktatds iskoldnkban. Az idei tanévben pedig az Uité tanszakot
sikeriilt beinditani.

Mai vilagunk elengedhetetlen eszkdze a megfeleld propaganda €s marketing stratégia, ennek
hidnyaban csokken a kereslet és hidba a mindségi oktatas, az iskolank piacképtelenné valik.
Annak érdekében, hogy helyi és kornyékbeli lakosok nagyobb mértékii betekintést, atfogd ke-
pet kaphassanak a mfivészeti iskola munkdjarol, a jovOben is kiemelt szerepet kell tulajdonitani
a megfelel propagandanak. A kozosségi oldalak, honlap, helyi és kdrnyekbeli média segitse-
gével szélesebb korben is terjeszteniink kell az intézmény nyujtotta szines tanulasi alternativa-
kat. Kapcsolatot kell fenntartanunk a kérnyezé intézmények vezet8ivel, €s kémi kell az iskoldk
segitségét népszertisitsék iskolankat.

Vitathatatlan, hogy korunk technikai fejlédése, szervesen behédlozza €letiinket, ennek értelmeé-
ben teret kell engedniink, meg kell ismerniink €s alkalmaznunk kell bizonyos a hagyomanyos
miivészetoktatas mellé is beilleszthetd digitalis segédeszkozok, tananyagok hasznalatat, me-
lyekkel a tanitasi 6rakat korszeriibbé, ezéltal hasznosabba tehetjiik. az online oktatas alatt nem
volt pedagdgus, aki ne szembesiilt volna a technika adta lehetOségekkel és nehézségekkel. Al-
talanos volt a felismerés, van hova fejlédniink! A jév6ben tamogatni és &szténdzni fogom ta-
narainkat az IKT — eszkozok teriiletén szerzett ismereteik bovitésére.



KAPCSOLATRENDSZER

Nemcsak vezetéként, de maganemberként is fontosnak tartom a mindségi kommunika-
ci6t. Az ért6, kompromisszumkész parbeszéd épiti a kapcsolatot €s olyan elény6s mindkét fél
szamara pozitiv végeredmény érhetb el, mellyel minkét fél szaméara pozitiv végeredmény érhetd
el. gy hossz tavon is fenntarthatévé valik egy sikeres egylittmiik6dés. Intézményiink kapcso-
latrendszere j6l miikodé kohéziot képvisel a helyi és koémyékbeli intézményekkel és azok ve-
zetdivel. A kolesonds segitségnytjtds megerdsiti, segiti a szervezetek belsé mitk6dését. A ze-
nével, tnccal, dramajatékkal szinesitett iskolai és véros szinti rendezvények nemcsak multi-
kulturalis értéket hordoznak, de segitik a miivészetoktatas nepszerlsitését. Szamtalan kozos
projekt lehetdsége vetédott fel, amit hosszii tavon kivitelezni szeretnék.

Annak érdekében, hogy az intézményben zajlé pedagégiai munka sikeres legyen és
eredményes legyen, kiemelt figyelmet kell forditani a sziil6kkel torténd kapcsolattartas folya-
matos fenntartéséra. Erre j6 példa a sziiléi munkakzosség tavalyi megszervezése. A névendék
fejlédésérél, elomenetelérdl, a teljesitési kotelezettségrsl a sziilék a pandémia el6tt féleg sze-
meélyes kontaktus formajdban kaptak tajékoztatast. Az egészségiigyi intézkedések miatt ez fel-
véltotta az elektronikus levelezési rendszer, az e-Kréta napléba beirt {izenek, valamint egyéb,
kapcsolattartasra alkalmas feliiletek haszndlata. Megitélésem szerint fontos a sziildkkel vald
szemelyes kapcsolat, de ha a jarvanytigyi helyzet normalizalédik, akkor is fontosnak tartom az
informatikai feliiletek széleskorti alkalmazasat.

Szintén kiemelt szerepet szanok, a fenntartéval térténd kapcsolattartds minéségi, ki-
egyensulyozott médjara, fontossagara. Megbizasom kezdete 6ta Uigy érzem, hogy a Zalaeger-
szegi Tankertileti kozponttal sikeriilt egy gyliméles6z6 munkakapcsolatot létrehozni. Kérdése-
imre azonnali valasszal, segitséggel fordulnak kéréseiket igyekszem minél hamarabb, de leg-
keésObb hatarid6t betartva teljesiteni. Hamar felismertiik, hogy a célunk kozds. Kinevezésem
esetén ezt a kiegyenstlyozott viszonyt a tovabbiakban is szeretném megtartani.

Az iskola 6nall6 intézménnyé véldsaval és az 6sszevonasokkal dgy érzem, el6nyékre is szert
tehetlink. Szoros napi kapcsolatot tartok fent a beintegralt volt miivészeti vezet&kkel, tana-
rokkal. Elmondhatom, hogy azonos munka moralunknak, elkételezettségiinknek készénhe-
ten korrekt, 8szinte barati kapcsolatot sikeriilt kialakitanom. Azt gondolom, hogy az 6ssze-
vont intézményi munka csak akkor lehet sikeres, ha amellett, hogy kdzos célokat és elvaraso-
kat fogalmazunk meg, teret engediink az addig bevalt 6néllé gondolatoknak, megolddsoknak
is. Az intézményegység elhelyezkedése lehet6vé teszi, hogy olyan telepiilésen is meghonosit-
suk a m{ivészetoktatast, ahol bar igény lenne r3, ez eddig nem valésult meg. Az Uj, zalabéri
telephely megismerése utan lehetdséget teremthetiink Uj szakok beinditdsara is.
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Az intézményben folyé pedagégiai munka minésége dontden meghatirozza a j5vére
vetitett célok megvalésulasanak kimenetelét, ezért kiilonos gondot forditok az intézmény 6sszes
résztvevoje altal nytjtott teljesitmény értékelésére €s ellenbrzésére. Az értékelés, mint munka-
folyamat, rendkiviil fontos tényezd, hiszen a reflektiv visszajelzés segiti az egyén tovabbi fej-
16dését, iranyt mutat, célokat hatdroz meg. Eppen ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk



arra, hogy novendékeink teljesitményének értékelését mindig pozitiv, fejlesztd céllal te-
gyiik. Ezeket az alapelveket nemcsak pedagégusként, de vezetGként is vallom, és alkalma-
Zom.

Az értékelések rendszerint az alabbiakban felsorolt események alkalméval valésulhatnak meg:

- tanszaki hangversenyek, névendék hangversenyek
- kiallitasok

- intézményi szinti rendezvények

- vérosi szintli rendezvények

- félévi meghallgatasok, év végi vizsgak

- egyéb milvészeti felkérések

- hazi versenyek, iigyeskedok

A pedagdgus onértékelés a hivatalosan 4llamilag el6irt dnértékelést tAmogatd csoport altal ko-
ordinalt munkafolyamatot a tavalyi tanévben megkezdtiik, az 6sszevonds utén folytatni kivan-
juk.

Az intézményi munkét befolydsolé dokumentumok, hatéridés tevékenységek, a peda-
g6giai munkara vonatkozé adminisziracios kotelességek ellendrzesét rendszeres a fenntarto6 al-
tal thjékoztatott elvarasok szerint a hatélyos jogszabalyok és térvénykezések figyelembevételé-
vel heti, havi gyakorisdggal végzem, a hidnyos dokumentumokat igyekszem pétolni. A peda-
gogiai munka ellenérzését az e-Kréta napléd atvizsgalasan tal, oralatogatasok, fogadoordk,
egyéb szakmai konzultaciok alkalmaval valositom meg. Az ellendrzések soran figyelmem
minden esetben az elvégzett munka minéségének felmérésére, esetleges korrigalasara, se-
gitésére iranyul. Azéltal, hogy rendszeres id6kozonként sort keritek az intézményi allapo-
tok felmérésére, nemesak a hibak kialakuldsdnak a lehet6ségét csokkentem, de szervezeti
miikodés is Atlathatébba tervezhetébbé valik.

Az ellenérzés intézményi szinten a szaktanarok félévi, és év végi reflektiv beszamol6i alapjan,
a munkacsoport vezetdk altal dsszesitett dokumentumban is megvalésul, melyet kozdsen érte-
keliink, tovabbi célokat fejlesztend§ tertileteket hatdrozunk meg. Ez a folyamat a jovére nézve
is elengedhetetlen részét képezi a hatékony intézményi stratégia meghatérozasanak.

A mindségbiztositas fontossdga nemcsak a vezet® altal tett munka ellendrzésében és értékelé-
sében, de az intézményi légkor, pedagdgiai szemlélet, kozosségtudat formdlasaban is rejlik.
Hiszem, hogy a min8ségi munka alapja a megfeleld lelki egyensuly, ezért ennek érdekében,
hogy az intézményben tanulé névendékeinknek, az irdnyitdsom alatt dolgozo kollégaimnak
nemcsak szakmailag, de érzelmileg is stabil hétteret biztosithassak, fontosnak tartom az alabbi
elvek meghatarozasat:

- Bszténzo, példamutatd magatartas

- bizalom

- megeértes

- csapatmunka

- nyugodt munkahelyi légkor

- elismerés

- minbségi kommunikdcid, informaci6-dramlas
- nyitottsag

- tuddsmegosztas



- Innovacid
- problémamegoldas
- segitségnytjtas
Ezekkel a szimomra alapveté tudat,- és magatartasformakkal olyan munkahelyi légkort

kivanok létrehozni, ahol az oktatis dsszes résztvevije szivesen tartézkodik, pozitiv fejlé-
doképes, magas szintii munkafolyamatok elvégzésére osztonzik.

Targyi feltételek

Tudomasom szerint mindegyik telephely rendelkezik a feladatellatashoz sziikséges tar-
gyi feltételekkel, kollégaim igényeit, fejlesztésre irdnyuld torekvéseit is figyelembe véve az
eszkozellatottsag tovabbi bovitése indokoltta valt. Nyéron szeretnék az anya intézményben kur-
zusokat tartani, ami sajnos az épiilet déli fekvése folytan rendkiviil nehéz. Sziikséges lenne az
epiiletet klimaval ellatni. Az it6 tanszakot sikeriilt elinditani amihez hangszerpark sziikséges.
A néptanc oktatdshoz sziikséges kellékek, viseletek beszerzése elengedhetetlenné valt, a hia-
nyossagok pétldsdra a tanszak vezetGjével tett el6zetes felmérésiink eredményeképp nagyobb
0sszegl beruhdzas sziikséges.

Fejlesztésre iranyulo célok iitemezése

1. Raovid tavi célok

- akidolgozasra véar6 osszevont intézmény mikddésére vonatkozé dokumentumok vég-
legesitése

- Intézményi szinten egységes dokumentacié (e-Kréta napl6) kialakitasa

- Intézményi onértékelés folytatdsa

- marketing- stratégia, propaganda erdsitése

- tanuldi létszam emelése

- tandri kar stabilizaldsa

2. Kézéptavi célok

- novendéklétszam folyamatos bdvitése

- ameglévé szakok mellett 1ij képzési lehetdségek inditasa (iit6)

- hangszerpark, eszk6zallomany bovitése, fejlesztése

- palyazati lehet6ségek felkutatasa

- pedagdgus eldmenetel biztositdsa (tovabbképzési terv, minésitési eljarasok, onértéke-
1€s)

- mddszertani, pedagégiai, pszicholégiai pedagbgus tovabbképzéseken vald részvétel
biztositasa, litemezése

- miivészeti versenyek, kurzusok szervezése bonyolitisa

3. Hosszi tavia célok

- foallasu tandri kar bovitése

- ndvendék létszam stabilizaldsa

- intézmény korszeriisitése, (klimatizalas) fejlesztése és karbantartasa
- 1nnovizacids lehetdségek feltérképezése

- palyézati lehet6ségek

- rovid és kdzéptavon elért eredmények tovabbi fejlesztése



A fejlesztési elképzelések litemezését természetesen szamos tényezd befolyasolhatja.
Az intézmény életére hatast gyakorl6 gazdasagi, tarsadalmi, jogi véltozasok naprakész ta-
jékozottsagot, rugalmas gondolkoddsmédot kévetelnek meg a modern kor vezetditSl. Fo-
lyamatosan fejlédd vilagunk allando Gjitasokkal szembesiti az oktatas Gsszes résztvevojeét,
4m kell6 rugalmassdggal kezelt, mégis konkrét célok meghatdrozasaval tervezhet6séget,
tavlatokat biztositok az egyenlete intézményi innovizacié fenntartaséra.

ZAarszo

Bizom benne, hogy programomban sikeriilt 4tfogd képet alkotnom az intézmény hely-
zetérl, fejlesztési lehetdségeirdl. Vezetoként kettds célt szeretnék megvalositani. Egyrészt
torekszem megdrizni a multbél mindazt, ami jo6, tartalmas €s sikeres volt, masrészt nyitott
vagyok arra, hogy a folyamatosan véltozo6 igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen
az alkalmazotti kozosség. Az intézmény vezetOsége kelld szakértelemmel €s pozitiv hozza-
allassal, pedagdgusai lelkes pedagogiai tevékenységiikkel, a pedagdgiai munkat segit6k €s
egyéb alkalmazottak tmogato attitiddel eddig is hozz4jérultak a fejlédéshez, ezért hiszek
abban, hogy a kijellt irdnyok és programok megvalosithatok. Készonettel tartozom a Za-
laegerszegi Tankeriileti Kézpont vezetéinek, dolgozéinak, valamint az iranyitdsom alatt
dolgozé pedagdgus kollégaimnak, akik tAmogatésukkal, pozitiv hozzaallasukkal megkony-
nyitették az elmult harom év munkéjat. Megvalasztidsom esetén tovébbra is becstletesen,
elhivatottsggal, a térvényesség kereteit betartva, az intézmény, azon beliil pedig tanitva-
nyaink érdekeit szem el6tt tartva kivanom végezni feladataimat.
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-~ Bodnar Sandor

Keszthely, 2022. 10. 28.



