Vezetdi Program

» Vedd komolyan, amit csinélsz, és ha felelésséggel érzel iranta, jol fogod csi-
nalni” (Csikszentmihalyi Mihaly)

A Zalaszentgroti Erkel Ferenc Alapfokt Miivészeti Iskola fejlesztésére iranyuld vezetéi elkép-
zelésemet kivanom bemutatni.

Tagintézményvezetdi, majd intézményvezetsi megbizdsom kezdete 6ta eltelt révid, de
anndl eseménydusabb idé alatt rengeteg j emberrel, munkafolyamattal, szokéssal, impulzussal
ismerkedtem meg. Az intézmény levéldsa, 6nallésodasa azt gondolom szeretett iskoldm életé-
ben komoly véltozast inditott el. Ennek hatésara a korabbi vezetési médszerek atértékel6dnek,
1j kihivasoknak kell megfelelni. Annak érdekében, hogy a valtozas ne okozzon torest, egy olyan
komplex intézményi terv kidolgozasan faradozunk, melyben mindkét intézményegység meg-
tarthatja sajat arculatat egy egységes értékelés, elvaras rendszer keretein beliil. Ennek megfele-
l6en a legnagyobb kériiltekintéssel készitettiik el dokumentumainkat, a térvényesség kereteit
maximélisan betartva. Pedagogiai Programunk, valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyza-
tunk is tartalmazza iskolank hitvallasat, egyben kiildetésnyilatkozatat, melyek meghatarozé célt
mutatnak nemesak pedagégiai munkamnak, de az intézmény vezetését illetéen is.

Az intézményi és pedagégiai munka fejlesztésére iranyulé elképzeléseim, torekvéseim
- ismerjék meg minél tébben az intézményiinkben folyé miivészetoktatas kimagaslo értékeit
- gyermekkozpontu, differencialt oktatas

- min€l t6bb gyermek bevondsa a miivészetoktatis rendszerébe

- az intézményben tanulé névendékek és az ott dolgozé munkatarsak szamara, biztonsagos,
nyugodt iskolai légkor kialakitdsa

- andvendeklétszam, az Gj csoportok, tervszerti fejlesztése
- tehetséggondozas, esélyegyenlbség szerepének a szintre emelése

- a sajatos nevelési igény(i gyermekek miivészeti nevelésének tamogatasa az arra iranyulé fej-
lesztési elképzelések kidolgozasaval (tovabbképzési rendszerbe lépés, kapcsolat felvétel a helyi
Koncz Dezsé Altalanos Iskolaval)

- gyermeki kreativitas timogatdsa

- amiivészetoktatas szamara mélté kornyezet kialakitasa a kihelyezett telephelyeken is (termek
szaktantermek)

- targyi feltételek fejlesztése, folyamatos karbantartdsa

- Ujj tanszakok inditdsa



- szaktandraink szaméara tovabbképzési lehetdségek biztositdsa
- féallast pedagdgusok létszamanak névelése
- atjarhat6sag biztositasa egyes miivészeti agak kozott

- 8sszmiivészeti projektek megvaldsitasa

SWOT-analizis

Annak érdekében, hogy fejlesztési elképzelésem megvaldsitasat minél hatékonyabban lite-
mezhetdvé tegyem, el6szor az intézmény életére hatast gyakorlo tényezdk rendszerbe foglalasat
szeretném bemutatni egy SWOT- analizis segitségével.

Gyengeségek

s tobbszori tanar/ vezeto valtas
hidnyoes eszkozellatottsag

s marketing és menedzsment hiiny
¢ infrastruktiira

e kevés foallasi pedagogus

o hidnyos informatikai

tudasalkalmazas

Lehetoségek

versenyek, megmérettetések
palyazati lehetéségek
dsszevonasbél eredd lehetéségek

uj tanszakok inditisa
e 1uj partner- kapcsolatok kiépitése
e IKT eszkozok tanorai alkalmazasa



Egy intézmény hatékonysagat szamos tényezé befolyasolja, sikerességét azonban az a belsé mo-
rdl biztositja, amit az iskolaban tanit6 pedagégusok, dolgozok képviselnek. A Zalaszentgroti Er-
kel Ferenc AMI intézményben dolgoz6 pedagégusok mindegyike szivén viseli az intézmény sor-
sat, magas szakmai hozz4értéssel, és elhivatottsaggal neveli oktatja a tanszakjahoz tartozé va-
lamennyi gyermeket. Tandraink magas szinvonalon biztositjak a személyre szabott miivészeti
fejlédés lehetéségét. Az intézményi kozdsségtudat épités nemesak a csoportos foglalkozasok al-
kalmaval valésul meg, de egyéb, az iskola szervezésében megrendezésre keriil$ tinnepi miso-
rok, foglalkozasok, nyari taborok alkalméval is segiti a tandr didk sziilg kapcsolat elmélyitését.
Hozzéjarul ehhez nagymértékben a pedagdgusok munkajat segité dolgozok elkételezett mun-
kéja. {gy elmondhato, hogy tandraink vallarol az adminisztracids terhek 6 része is lekeriilt.

Egy rendszer ersségein kiviil meg kell hatdroznunk azokat a gyengeségeket és azok okait is,
ami miatt romolhat a teljesitmény, vagy akadélyozza az iskola miik&dését,

- Aziskola sokdig ,,alvé tizemmodban” volt. A tanarok megtartottdk a kételezd tandrakat
€s ezzel a hatékonysdguk kimeriilt. A motivalatlansag hamar 4iterjed a gyerekek mun-
kdjara is.

- A tovabbképzésekre a tandrok jelentkezése elhanyagolhato volt, a pedagdégus minésité-
sek rendre elmaradtak- nem frissiilt a tanarok tudéstara.

- Nem volt kozosségfejlesztés, ezaltal a tanarok nem tudtak egymas munk4jardl, nem se-
gitették egymas fejlédését.

Személyes meglatasom, ha épitiink erésségeinkre, de felismerjiik gyengeségeinket is, maris
hatalmas lépést tettiink afelé, hogy tervezéssel, hatdrozott célok kitlizésével, az eréforrasok fel-
kutatasaval a hatékonysagot novelni tudjuk.

A siker zéloga azonban nemcsak a belsd szervezeti tényezOk meghatarozasén és fejlesz-
tésén mulik, mint vezetének szamolnom kell a kiilsé tényezokkel, melyek hatdssal vannak az
intézmény miikodésére, szervesen érintik a min6ségi feladatellatast. Ezek olyan problémak,
amit befolyasolni nem tudunk, azonban felismerésiinkel tudunk r4 késziilni, modszeres terve-
zéssel minimalizlni tudjuk hatdsukat. Az elmult évek kizoktatdsban tortént valtozasai, az dra-
szamok emelkedése, tanulok leterheltsége, egész napos iskola rendkiviili médon visszavetette
a gyermekek miivészetek irdnti érdekl$dését, nem beszélve a sziilék anyagi helyzetér6l. Ra-
addsnak megérkezett a pandémia, ami szintén nagy probatétel elé éllitotta tanulét, tandrt egy-
arant. Ez a tanuldi 1étszam csokkend tendencia orszagosan is megfigyelhets. Iskoldnkban az
elmult harom év alatt a kérnyez6 iskolak kéziil egyediil ndlunk emelkedett a gyermeklétszam.
Nem lankadhatunk, tovabbi 6szténzé kézdsséget teremtd Stletekkel kell gazdagitanunk isko-
lank 6rarendi tanitassal nem lekotott részét. Az eldigitalizalodott vilagunk is hatalmas kihivas
elé allitja az oktatas 6sszes résztvevéjét. Allandé technikai eszkozfejlesztések, (ijdonsagok kel-
lenek a tanitdsi modszerekben is. Az elmult évek felmérései bizonyitottdk, hogy az iskol4s gyer-
mekek korében drasztikusan megnétt a fejlesztésre szoruldk szama. A kéziigyesség, finom
motorikus mozgds, memoria, tiirelem, koncentracio, beilleszkedés, és sok egyeb, az egészséges
szellemi és testi fejlodéshez kelld készség teriiletén is éridsi lemaradassal bir az ifju generacio.
A zene, a tanc, valamint képz6 és iparmiivészeti 6rakon elsajétitott ismeretek, készségek olyan
komplex tudés megszerzését garantaljak, melyek tudomanyos vizsgalatokkal is alatdmasztva
hatékonyan fejlesztik a ndvendékek kognitiv képességeit. Személyre szabott, differencialt tan-
anyagvalasztassal és gyermekkdzponti szemléletiinkkel nemesak a tanulék tudasat, de érzelmi



intelligenciajukat is fejlesztjiik. Eppen ezért kiilonésen fontos, hogy az alapmiiveltség megszer-
zésén tal, tudatosan iranyitsuk ezekre, a testi-lelki fejlédésre is pozitivan hato, a miivészetokta-
tasban rejlo értékekre a figyelmet.

A gyermeklétszam csokkenése mellett feliitdtte a fejét a tanari 1étszam csokkenése is. A
friss statisztikai adatok szerint csokkent a pedagogus pélya irant oriental6do felséfoku oktatasra
jelentkezdk szdma, és ezzel parhuzamosan a palyaelhagyok szdma is emelkedett. Iskolankban
is érzékelhet6 nehézséget jelent szakos tandri végzettséggel rendelkezd pedagégust taldlni. In-
tézményiink minden pedagdgusa rendelkezik az oktatashoz sziikséges végzettséggel, azonban
féallasu teljes munkaidds jogviszonyt kevesen tartanak fenn az intézménnyel. A tervem az,
hogy minél t&bb féallasa pedagdgust alkalmazhassunk. A pedagdgusaink jorészt fiatal tanarok-
bol 4ll, igy j6 lenne, ha a letelepedésiiket segitené Zalaszentgrét Onkorményzata és a Zalaeger-
szegi Tankertilet.

Azok a hatasok, melyek egy szervezet miikdését befolyasoljak, rendkiviil dsszetettek, koordi-
nalasuk pontos, kovetkezetes, preciz tervezést igényel. Az intézmény erOsségeit, gyengeségeit,
mikédésére vonatkozo veszélyforrasait is figyelembe véve fejlesztésre iranyuld szempontrend-
szerem leglényegesebb eleme a lehet6ségek meghatarozasaban és felkutatasaban rejlik.

Az elsé és legfontosabb kérdés a novendéklétszam megtartasa, ndvelése. Tagintézményvezetdi
kinevezésem Ota sikeriilt emelni a gyereklétszamot 30 szazalékkal. Bevezettiink 2 (j tanszakot.
megkezdoédott a fuvola és a gitaroktatas iskolankban. Ebben a tanévben pedig sikeriilt az {it6-
tanszakot elinditani, valamint Zalabéren 1 telephelyet hoztunk létre.

Mai vilagunk elengedhetetlen eszkéze a megfelelé propaganda és marketing stratégia, ennek
hidnyaban csokken a kereslet és hidba a mindségi oktatas, az iskolank piacképtelenné valik.
Annak érdekében, hogy helyi és kérnyékbeli lakosok nagyobb mértékii betekintést, atfogo ké-
pet kaphassanak a miivészeti iskola munkéjarél, a jovében is kiemelt szerepet kell tulajdonitani
a megfeleld propagandénak. A kézosségi oldalak, honlap, helyi és kornyékbeli média segitsé-
gével szélesebb kirben is terjesztentink kell az intézmény nyujtotta szines tanulési alternativa-
kat. Kapcsolatot kell fenntartanunk a kérnyezé intézmények vezetdivel, €s kérni kell az iskolak
segitségét népszeriisitsék iskolankat.

Vitathatatlan, hogy korunk technikai fejlédése, szervesen behaldzza életiinket, ennek értelmé-
ben teret kell engedniink, meg kell ismerniink és alkalmaznunk kell bizonyos a hagyomanyos
miivészetoktatas mellé is beilleszthetd digitalis segédeszkdzok, tananyagok hasznalatat, me-
lyekkel a tanitasi ordkat korszerlibbé, ezaltal hasznosabba tehetjiik. az online oktatés alatt nem
volt pedagdgus, aki ne szembesiilt volna a technika adta lehetdségekkel és nehézségekkel. Al-
talanos volt a felismerés, van hovéa fejlddniink! A jovoben tamogatni €s 6sztondzni fogom ta-
narainkat az IKT — eszkdzok teriiletén szerzett ismereteik bévitésére.

KAPCSOLATRENDSZER

Nemcsak vezetoként, de maganemberként is fontosnak tartom a minéségi kommunika-
ciot. Az érté, kompromisszumkész parbeszéd €piti a kapcsolatot €s olyan elonyds mindkét f€l
szdméara pozitiv végeredmény érheto el, mellyel minkét fél szamara pozitiv végeredmény érhetd
el. [gy hosszi tdvon is fenntarthat6va valik egy sikeres egyiittmiikodés. Intézményiink kapcso-
latrendszere j61 miikodé kohéziot képvisel a helyi €s kornyékbeli intézményekkel és azok ve-
zetbivel. A kdlesonds segitségnyijtas megerdsiti, segiti a szervezetek belsé miikodését. A ze-



nével, tnccal, dramajatékkal szinesitett iskolai €s véros szintli rendezvények nemcsak multi-
kulturdlis értéket hordoznak, de segitik a miivészetoktatds népszertisitését. Szamtalan kozos
projekt lehetdsége vetddott fel, amit hosszi tdvon kivitelezni szeretnék.

Annak érdekében, hogy az intézményben zajlé pedagdgiai munka sikeres legyen és
eredményes legyen, kiemelt figyelmet kell forditani a sziilkkel torténd kapcsolattartas folya-
matos fenntartasara. Erre j6 példa a sziil6i munkak6z8sség tavalyi megszervezése. A névendék
fejlodésérdl, elomenetelérdl, a teljesitési kotelezettségrol a sziilok a pandémia elétt foleg sze-
mélyes kontaktus forméjaban kaptak tajékoztatast. Az egészségiigyi intézkedések miatt ez fel-
valtotta az elektronikus levelezési rendszer, az e-Kréta naploba beirt iizenek, valamint egyéb,
kapcsolattartasra alkalmas feliiletek hasznalata. Megitélésem szerint fontos a sziilékkel val
személyes kapcsolat, de ha a jarvanyiigyi helyzet normalizalodik, akkor is fontosnak tartom az
informatikai feliiletek széleskorii alkalmazasat.

Kiemelt szerepet szanok a fenntartoval tortén6 kapcsolattartis min6ségi, kiegyenstlyo-
zott médjéra, fontossdgara. Megbizasok kezdete 6ta igy érzem, hogy a Zalaegerszegi Tanker-
tileti kozponttal sikeriilt egy gyiimdlcs6zd munkakapesolatot 1étrehozni. Kérdéseimre azonnali
valasszal, segitséggel fordulnak hozzam. A tankeriilet altal el6irt feladatokat igyekszem minél
hamarabb, de legkésébb hataridt betartva teljesiteni. Hamar felismertiik, hogy a célunk kozos.
Kinevezésem esetén ezt a kiegyensulyozott viszonyt a tovabbiakban is szeretném megtartani.

Az iskola 6ndll6 intézménny¢ valasaval és az Ssszevonasokkal ugy érzem, elényskre is
szert tehetiink. Szoros napi kapcsolatot tartok fent a beintegralt volt miivészeti vezetdkkel, ta-
narokkal. Elmondhatom, hogy azonos munka moralunknak, elkételezettségiinknek koszénhe-
téen korrekt, 6szinte barati kapcsolatot sikeriilt kialakitanom. Azt gondolom, hogy az 8sszevont
intézményi munka csak akkor lehet sikeres, ha amellett, hogy k6zds célokat és elvarasokat fo-
galmazunk meg, teret engediink az addig bevalt 6nallé gondolatoknak, megolddsoknak is. Az
intézményegység elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy olyan telepiilésen is meghonositsuk a
miivészetoktatast, ahol bar igény lenne ra, ez eddig nem valdsult meg. Az vj, Zalabéri telephely
megismerése utdn lehetdséget teremthetiink ij szakok beinditésara is. Terveim kozott szerepel
az 0 utétanszakon mas hangszerek, pl. marimba vésarlésa.

Mindségbiztositis minéségiranyitas

Az intézményben foly6 pedagdgiai munka mindsége dontéen meghatirozza a jovére
vetitett célok megvaldsulasanak kimenetelét, ezért kiilonos gondot forditok az intézmény sszes
résztvevoje altal nytjtott teljesitmény értékelésére és ellendrzésére. Az értékelés, mint mun-
kafolyamat, rendkiviil fontos tényezs, hiszen a reflektiv visszajelzés segiti az egyén tovabbi
fejlodését, irdnyt mutat, célokat hatdroz meg. Eppen ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk
arra, hogy névendékeink teljesitményének értékelését mindig pozitiv, fejleszto céllal te-
gyiik. Ezeket az alapelveket nemcsak pedagogusként, de vezetiként is vallom, és alkalma-
zom.

Az értékelések rendszerint az aldbbiakban felsorolt események alkalmaval valdsulhatnak meg:

- tanszaki hangversenyek, névendék hangversenyek
- kiallitasok
- intézményi szint(i rendezvények



- varosi szintli rendezvények

- megyei, regiondlis, orszagos versenyek
- félévi meghallgatasok, év végi vizsgik
- egyéb miivészeti felkeérések

- hazi versenyek, ligyesked6k

A pedagogus onértékelés a hivatalosan allamilag eldirt nértékelést tamogatd csoport altal ko-
ordinalt munkafolyamatot a tavalyi tanévben megkezdtilk, az 6sszevonas utan folytatni kivan-
juk.

Az intézményi munkat befolyasolé dokumentumok, hataridds tevékenységek, a peda-
goOgiai munkéra vonatkozd adminisztracios kotelességek ellendrzését rendszeres a fenntarto al-
tal t4jékoztatott elvardsok szerint a hatélyos jogszabélyok és torvénykezések figyelembevételé-
vel heti, havi gyakorisaggal végzem, a hianyos dokumentumokat igyekszem pétolni. A peda-
gbgiai munka ellenérzését az e-Kréta naplo atvizsgalasan tul a jarvanyligyi eldirasoknak figye-
lembe vételével oralatogatasok, fogadoorak, egyéb szakmai konzultaciok alkalméval valositom
meg. Az ellendrzések soran figyelmem minden esetben az elvégzett munka mindéségének
felmérésére, esetleges korrigalasara, segitésére iranyul. Azaltal, hogy rendszeres id6koz-
onként sort keritek az intézményi allapotok felmérésére, nemcsak a hibak kialakulasanak
a lehetoségét csokkentem, de szervezeti miitkodés is atlathatébba tervezhetébbé vilik.

Az ellen6rzés intézményi szinten a szaktandrok félévi, és év végi reflektiv beszamoldi alapjan,
a munkacsoport vezetOk altal dsszesitett dokumentumban is megvalosul, melyet kozosen érté-
keliink, tovabbi célokat fejlesztendd tertileteket hatarozunk meg. Ez a folyamat a jévore nézve
is elengedhetetlen részet képezi a hatékony intézmeényi stratégia meghatarozasanak.

A mindségbiztositas fontossdga nemcsak a vezeto altal tett munka ellenérzésében és értékelé-
sében, de az intézményi légkor, pedagdgiai szemlélet, kdzosségtudat formalasaban is rejlik.
Hiszem, hogy a mindségi munka alapja a megfelel6 lelki egyensuily, ezért ennek érdekében,
hogy az intézményben tanul6 ndvendékeinknek, az iranyitasom alatt dolgozd kollégdimnak
nemcsak szakmailag, de érzelmileg is stabil hatteret biztosithassak, fontosnak tartom az alabbi
elvek meghatarozasat:

- 0sztdnzd, példamutatd magatartds

- bizalom

- megertés

- csapatmunka

- nyugodt munkahelyi légkor

- elismerés

- mindségi kommunikacid, informacid-aramlas

- nyitottsag

- tuddsmegosztas

- Innovacio

- probléma megoldds, segitségnyujtas
Ezekkel a szaimomra alapvetd tudat,- és magatartasformakkal olyan munkahelyi légkort

kivanok létrehozni, ahol az oktatas dsszes résztvevdje szivesen tartézkodik, pozitiv fejlo-
ddképes, magas szintli munkafolyamatok elvégzésére Gsztonzik.



Targyi feltételek

Tudomasom szerint mindegyik telephely rendelkezik a feladatelltashoz sziikséges tar-

gyl feltételekkel, munkatarsaim igényeit, fejlesztésre irdnyul6 torekvéseit is figyelembe véve
az eszkozellatottsag tovabbi bovitése indokoltta valt, Nyaron szeretnék az anya intézményben
kurzusokat tartani, ami sajnos az épiilet déli fekvése folytan rendkiviil nehéz. Sziikséges lenne
az epiiletet klimaval ellétni. Fentebb emlitettem, hogy az elinditott iité tanszakhoz, hangszer-
park sziikséges. A néptanc oktatdshoz sziikséges kellékek, viseletek beszerzése elengedhetet-
lenné vilt, a hidnyossagok pétlaséra a tanszak vezetbjével tett elGzetes felmérésiink eredmé-
nyeképp nagyobb sszegli beruhazas sziikséges.

Fejlesztésre iranyulé célok iitemezése

1.

Rovid tavi célok

a kidolgozasra var6 §sszevont intézmény mitkdésére vonatkozé dokumentumok vég-
legesitése

intézményi szinten egységes dokumentacio (e-Kréta naplo) kialakitasa

intézményi 6nértékelés folytatdsa

marketing- stratégia, propaganda erdsitése

tanuldi 1étszam emelése

tanari kar stabilizdldsa

Kozéptavi célok

novendéklétszam folyamatos bévitése

a meglévo szakok mellett uj képzési lehetdségek inditasa (1itd)

hangszerpark, eszkdzallomany bévitése, fejlesztése

palyazati lehetdségek felkutatdsa

pedagdgus elémenetel biztositasa (tovabbképzési terv, mindsitési eljarasok, snértéke-
1€s)

moédszertani, pedagdgiai, pszichologiai pedagdgus tovabbképzéseken vald részvétel
biztositasa, iitemezése

muvészeti versenyek, kurzusok szervezése bonyolitdsa

Hosszi tava célok

foallast tanari kar bévitése

ndvendek létszam stabilizalasa

intézmény korszertsitése, (klimatizalas) fejlesztése és karbantartésa
innovizacios lehet6ségek feltérképezése

palyazati lehetoségek

rovid €s kozéptavon elért eredmények tovabbi fejlesztése

A fejlesztési elképzelések litemezését természetesen szamos tényezé befolydsolhatja.

Az intézmény €letére hatast gyakorlé gazdasagi, tarsadalmi, jogi véltozasok naprakész ta-
jékozottsagot, rugalmas gondolkoddsmodot kovetelnek meg a modern kor vezet6itdl. Fo-
lyamatosan fejlédd vilagunk allandé vjitasokkal szembesiti az oktatds Gsszes résztvevijét,
am kell6 rugalmassaggal kezelt, mégis konkrét célok meghatdrozasaval tervezhet6séget,
tavlatokat biztositok az egyenlete intézményi innovizacié fenntartdsara.



Z7.arszo

Bizom benne, hogy programomban sikeriilt atfogé képet alkotnom az intézmény hely-
zetérdl, fejlesztési lehetdségeirdl. Vezetdként kettds célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt
torekszem megoérizni a multbol mindazt, ami j6, tartalmas €s sikeres volt, masrészt nyitott
vagyok arra, hogy a folyamatosan véltozé igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen
az alkalmazotti kozosség. Az intézmény vezetdsége kelld szakértelemmel és pozitiv hozza-
allassal, pedagogusai lelkes pedagdgiai tevékenységiikkel, a pedagdgial munkat segit6k €s
egyéb alkalmazottak tdmogat6 attitiddel eddig is hozzdjarultak a fejlédéshez, ezért hiszek
abban, hogy a kijeldlt iranyok és programok megvalésithatok. Koszonette] tartozom a Za-
laegerszegi Tankeriileti Kozpont vezetinek, dolgozodinak, valamint az iranyitdsom alatt
dolgozo pedagdgus kollégaimnak, akik tdmogatasukkal, pozitiv hozzaallasukkal megkony-
nyitették az elmilt harom év munk4jat. Megvalasztasom esetén tovabbra is becsiiletesen,
elhivatottsaggal, a torvényesség kereteit betartva, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva
kivanom végezni feladataimat.

Bodnar Sandor

Keszthely, 2023. 03. 13.



