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7. A vezetd teenddi az iskola vezetése sordn

7.1. Az irodai miikédés irdnyitasa

Az intézményvezetd felel az 4ltala vezetett intézmény torvényes mitkodéséért.
Az irodaban dolgozdk (intézményvezetd, intézme’nyvezetc’i-helyettesek, a
nevelési-oktatasi munkat segiték) feladata, hogy az iskola torvényes mikodése
biztositva legyen. Itt kell ellen6rizni és értékelni a pedagdgusok adminisztrativ
munk4jat, sziikség esetén figyelmeztetni ket az elmaradasokra, pontatlanségra,
kezelni az esetlegesen beérkezd sziil6i panaszokat, észrevételeket, valamint
elvégezni hatariddre a fenntartd 4ltal adott feladatokat. Az iroddban elvégzends
munkakorok és feladatok minél igazsigosabb elosztisat az intézményvezetének
kell elvégezni. Meggydzddésem, hogy az irodaban dolgozé kollégak ,,azonos
nyelven” torténé gondolkoddsa, valamint a szamitogépek, fénymasolok,
nyomtatok mindenkori kifogéstalan allapota egylittesen hatdrozza meg az iskola
sikeres irodai miikddésének és sikerességének alapjait.

7.2. A szakmai munka értékelése

Az intézményvezetd felel az altala vezetett intézmény szakmaj munkajaért.

A pedagogusok szakmai munkéjat tobbféleképpen kell értékelni:

- Az oralatogatasokon tapasztaltak alapjan, a tanszaki hangversenyekre,
vizsgdkra €s egyéb versenyekre torténé felkészitds. A  kiilsd szakmai
ellenérzésekhez (tanfeliigyelet, mindsités) kell igazitani a belsd Oralatogatasokat
is. Eddigi személyes tapasztalatom a mindsitésekkel kapcsolatban, hogy a
szakértdk a legmesszemendkig segitséget nyujtottak szakmai kérdésekben, nem
folényeskedtek, hanem partnerként kezelték pedagégus kollégat.

- A pedagégus kapcsolata a gyerekkel, valamint sziileikkel, mivel utébbiak
jelentik a miivészeti iskola szdmara a »piacot”. Sziikséges az ugynevezett
,,visszacsatolds” a résziikr6l. A sziilék altalaban szakmailag ugyan nem, de




7.3. Kiilsé forumokon torténg képviselet

Az intézményvezets amellett, hogy fele] az iskola térvényes rendjéért és g
pedagégusok szakmaj munkajéért, képviseli az iskolat a kﬁli)'nbéizii.szakmai
forumokon, €gyeb értekezleten. Ezeken a férumokon van lehet8ség az iskolat
menedzselni. Tovibp; feladata a fenntartéval vajg korrekt egylittmiiksdés.
Amennyiben a lehet§ségek engedik, célként tiizsm ki hatarokon ativeld
tarskapcsolatok kialakitdsat m4s kilfoldi  miivészet; iskolakkal, példaul
testvértelepiilések mivészeti iskolajval.

7.4. Vezeti stilus kialakitisa, dintések meghozatala

Minden vezets szamara az elsédleges kérdés az altala vezetett iskol4ban, hogy a
»demokratikys” vagy a,,diktatérikus” vezetsi stilust alkalmazza. Egyértelmyi

valtoztatni.
Az egyszemélyes dontések a maj vilagban elavultak. Biér idénként ado6dhat
olyan pillanat, amikor €8y vezetdnek fel kel] vallalnia ilyen tipust dontéseket,

Ahhoz, hogy g4 nevelGtestiilet tagjai és ay egyeb alkalmazottak 4
mindennapokban C8Y nagy Osszetarté csalddot alkossanak, elengedhetetlen 5 jo



A Zalaszentgroti Erkel Ferenc Alapfokid Mivészeti Iskola intézményvezetsi
palydazata.

Készitette: Z6lyomi Arpad Baldzs, 2023

7.6. ,,Helikopter-szemléletmod” alkalmazasa

Egy vezetdnek nem az a feladata, hogy az iskolat érint6 minden ligyben 6 maga
jarjon el személyesen (bar adddhat erre példa). Sokkal fontosabb, hogy kiviilrél
tekintse at az iskola aktualis problémdit, eseményeit és feladatait, megbizza a
felel6soket, munkajukat segitse, €s csak ott avatkozzon be, ahol feltétleniil
sziikséges. Gyakorld intézményvezet6 1évén tudok segitséget nydjtani az adott
feladat elvégzéséhez.

7.7. Kapcsolat az iskolai szervezetekkel

Valamennyi iskolai szervezettel, Kozalkalmazotti Tanaccsal, Intézményi
Tanaccsal, és az Alapitvannyal is partnerségen alapulé kapcsolatot kivanok
kialakitani, ahol egymas munkajat tudnank segiteni.

8. A gverek

»~A cél olyan ember felnevelése, aki sikeresen tud alkalmazkodni a korhoz,
amiben €l. A gyerek ne csak elméleti ismereteket szerezhessen, hanem
gyakorlati célu tudasuk is elmélyiiljon és tudjak alkalmazni mindazt, amit
tanultak az évek soran. Nemcsak a sok informéacié atadasa fontos, hanem a
gyermeki jatékossag €s a természetesség kibontakoztatasa.” Részlet Klebelsberg
Kuno radiébeszédébdl az ifjasaghoz (1928)

Palyazatom kézéppontjaban a gyerek all. Rendkiviil fontos, hogy a gyerekek a
legfogékonyabb korban taldlkozzanak a miivészetekkel és sajatitsak el azokat az
ismereteket €s targyi tuddst, amelyek megalapozzak késGbbi személyiségiiket.
Az oktaté-nevelé munkankban kiemelten kell kezelniink a tehetségek
felkutatasat, kibontakoztatasukat, valamint a tehetséggondozast, mely altal
nemesak a zenei palyéra tovabb tanul6, hanem zenét szeret és érté kozonség
nevelhetd beldliik.

9. A gyerek a miivészeti iskoldban

A gyerekek az alabbi foglalkozasokkal ' taldlkoznak miivészeti iskolai
tanulmanyai folyaman:

9.1 El6képz6 szolfézs

Az elOképzds szolfézs Ora elsddleges feladata, hogy minél szélesebb kérben
felfedezze a zenetanulasra alkalmas és tehetséges novendékeket, jatékos médon
ismerkedjenek meg a zenével, megszeressék az éneklést, hiszen az énekhang
minden gyerek velesziiletett ,,hangszere”. Cél a zene megszerettetése és a kotta
megismertetése. A kis gyermekhangszerek 4ltal fejlodik a gyerek hangszin
halldsa, ami altal a késobbiekben szivesen kezdi meg hangszeres tanulmanyait.
Az el6képzd végén az alabbi szempontok szerint kezdheti meg a gyerek zenei
tanulmanyait:

- hangszer vélasztdsa

- otthoni feltételek adottsaga

)
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- felvételi bizottsdg ajanlésa,

A hérom Szempont alapos €s kériiltekinté atgondoldsa utén hozhaté megfelel§ és
elfogadhat6 dsntés 4 vezetd részérgl, mely utan megkezdheti 2 gyerek
hangszeres tanulmanyait.

9.2.Fétirgy 6rak

tébbsége 4tlagos képességii, »A”-tagozatos tanuld, akik heti 2x30 percben
tanulnak az altaluk valasztott hangszeren, Beldliik koncertre jaré felnéttek,
amatdr zenészek vélhatnak. . :

A ,,B”-tagozatos novendékek szama egy sziikebb réteget tegy ki. Ok azok, akik

9.3. Kételezé targy

A koételezb szolfézs Ordn megszerzett elméleti tud4s magabiztos alkalmazjsa a
gyerek hangszer tanulasanak alapja, ezért magam is kiemelten fontosnak tartom,
melyet hatilyos kerettantery alapjan legalabb alapfok 4. osztalydig tanul a
gyerek heti 2X45 perc idStartamban, Ezeken az ordkon olyan készségek,
képességek megtanulasa és elsajatitisa torténik, mint a tiszta €neklés, pontos
ritmizal4s, hangk(‘:izc'ik, hangzatok, kvintkér ¢&s g zenetdrténeti alapok
megtanulasa, mely a nagyban segiti a fétargy tanarok munkdjat. A sikeres
szolfézs alapvizsgit kovetéen g szolfézs, kamarazene, énekkar, zenekar
foglalkozasok kézii] kételezéen kell gy targyat valasztani a fStargy mellé.

9.4. Egyéb miivészeti agak

Azon gyerek, akj kevésbhé fogékony a zenetanuldsra, tanulhat néptancot, képzs-
€s iparmiivészeten, vagy szin- és babjatékon. Csoportos oktatss 1évén 2x45 vagy
4x45 perc a tanéra idStartama,

10. A Qedagégus, a pedagogiai munka

»A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert 2 pedagdgusnak
egyetlen karizm4ja van: 5 Jovbbe vetett hit optimizmusa." /Karécsony Sandor/

A pedagégus legfontosabb feladata munkdja folyam4n:
- tanitvanyok

- sziilék

- kollégak
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- 6nmaga tisztelete

Jelenlegi munkahelyemen nagyon fontosnak tartom, hogy a pedagégus korrekt,
kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolatot alakitson ki a kollégdival, a gyerekkel
és a sziilékkel. Megbizatdsom esetén ezt prioritasnak fogom tekinteni.

,»J0 mémok, vegyész, stb lehet valaki, ha tizenot éves kordig r4 sem gondol. De
zeneértd nem lehet, ha hatéves kordban (s jatékosan még elobb) nem kezdik
rendszeresen nyitogatni-gyakorolni a fiilét.”(Kodaly Zoltan)
Az eredményes és sikeres pedagdgiai munka véleményem szerint négy
alapelven nyugszik:
- A gyerek tehetsége
A miivészetoktatasnak elsddleges feladata, hogy lehetdségeihez mérten
felkutassa €s tdmogassa a tehetséges novendékeket. A sziild beiratkoziskor
véllalja, hogy a gyerek az 6rék latogatdsa mellett rendszeresen felkésziil a
fotargy és kotelezo ordkra.
- A pedagdgus dldozatos munkaja
A pedag6gus szakmai munkdja mellett szoros kapcsolatot tart fenn a sziilékkel.
Kozosen munkéalkodnak azon, hogy a gyerek szakmai el6rehaladdsa minél
gordiilékenyebb legyen.
Mivel egyéni foglalkozasrél van sz6, kiemelten fontosnak tartom a tanar-didk
viszonyt, ahol: - nyiltsag

- Oszinteség

- bizalom

- kdlcsonds bizalom a hatékony egyiittmiikdés alapjai.
- Az oktatott hangszer mindsége
Az eredményes és sikeres pedagdgiai munka elképzelhetetlen gyakorlasra és
jatékra alkalmas hangszerek nélkiil. Egy gyerek sokkal nagyobb kedvet érez a
gyakorldshoz, amennyiben a keze alatt 1év$ hangszer minésége kivél6. Szorosan
ehhez a témahoz kapcsolddik — amennyiben lehetdség nyilik - 1j kottadllvanyok
és hangszerek palyazati iton torténd beszerzése.
- A csoportos drak.
Az eredményes pedagogiai munka a kotelez6 térgyi orékkal valik teljessé. A
szolfézs oOrakon az éneklési €s ritmikai készségek fejlesztése torténik, mely
segiti a fétargy tandrok munk4jat is. A kotelezden vélaszthaté foglalkozasokon
pedig az addig megszerzett tudast lehet tovabb mélyiteni, vagy a kiilonféle
zenekari foglalkozasokon kollektiv zenei élményt szerezni.
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12. Helyzetelemzés

Mivel kiilsss palydzé vagyok, sok informaciéval nem rendelkezem, igy révid
helyzetelemzésemet ay iskola honlapjan talalhaté informacigkra alapozom,

Az intézmény adataj:

OM azonosité: 203514

Intézmény neve: Zalaszentgréti Erkel F erenc Alapfoka Miivészet Iskola
Székhely cime: 8790 Zalaszentgrot, Ifjasag utca 2.

Székhelyének megyéje: Zala

Ellatott feladatok:

-alapfokq miivészetoktatas zenem{vészeti agon
-alapfoku mivészetoktatas tancmiivészeti agon
-alapfoku mivészetoktatas képzs- és iparmiivészeti agon
-alapfoku mivészetoktatas szin- ég babmiivészeti agon

Az intézmény miiksds feladatell4tssi helyei:

001 - Zalaszentgroti  Erkel Ferenc  Alapfoku Mivészeti Iskola (8790
Zalaszentgrot, Ifjtsag utca 2.)

Ellétott feladatok:

- alapfoku muvészetoktatas zenemivészeti 4gon

002 - Zalaszentgréti Erkel F erenc  Alapfokt Miivészet Iskola Zalabéri
Telephelye (8798 Zalabér, Hunyadi Janos utca 2.)

Ellatott feladatok:

- alapfoku miivészetoktatas zenemtivészeti dgon

- alapfoku mivészetoktatas tancmivészeti agon 203514

)

g ¢
"



A Zalaszentgroti Erkel Ferenc Alapfoka Miivészeti Iskola intézményvezetdi
palyazata.

Készitette: Z6lyomi Arpad Balazs, 2023

003 - Zalaszentgroti Erkel Ferenc Alapfokd Miivészeti Iskola Tiirjei Telephelye
(8796 Tiirje, Szabadsag tér 11-15.) Ellatott feladatok:

- alapfoku miivészetoktatds zenemiivészeti 4gon

- alapfoku miivészetoktatas tincmiivészeti 4gon

004 - Zalaszentgréti Erkel Ferenc Alapfokt Miivészeti Iskola Kehidakustanyi
Telephelye (8784 Kehidakustany, Deak Ferenc utca 3.)
Ellatott feladatok: - alapfoki miivészetoktatds zenemfiivészeti 4gon

005 - Zalaszentgréti Erkel Ferenc Alapfoka Miivészeti Iskola Batthyany utcai
Telephelye (8790 Zalaszentgrot, Batthyany Lajos utca 9.)

Ellatott feladatok:

- alapfokt miivészetoktatas tAncmiivészeti agon

- alapfokt miivészetoktatas szin- és babmiivészeti 4gon

Orémmel latom, hogy a véroson kiviil telephelyi oktatds formajaban néhany
kozeli telepiilésen is jelen van a mivészetoktatds, ez a sziildknek nagy
kénnyebbséget jelent, mivel nem kell mashova vinni a gyermeket, hanem
helyben részesiilhetnek az oktatas-nevelésben.

Az iskola varosban betdltott kulturalis szerepérol fentebb irtam.

Viszonylag kevés olyan miivészeti iskola van hazinkban, ahol valamennyi
miivészeti 4g meg tud jelenni egy miivészeti iskolan beliil.

A 2022.évi KIR Statisztika alapjan a novendék létszam 307 f5, akiket 6sszesen
19 szaktanar oktat. A nevelést-oktatdst 1 f6 iskolatitkdr segiti. Az

intézményvezetd kdzvetlen munkdjat 1 f8 intézményvezetd-helyettes segiti.

12. Intézményvezetdi megbizatisom esetén torténd elsé intézkedések

Tekintettel arra, hogy az intézményvezet6i megbizas augusztus 16-t61 élne, igy
elsd szamu feladat a tanév elokészitése és elinditasa.

At kell tekinteni a szakos ellatottsagot. Az esetleges tandri palyaztatisokat
haladéktalanul le kell bonyolitani, és dontést kell hozni, hogy az W kolléga
legkésobb szeptember 1-t61 elkezdhesse iskolankban a munkat.

Tovabbi feladat ellendrizni a sziikséges targyi eszkoz elldtottsagot, ahol hiany
adodik, javaslattal kivanok élni a tanév kezdéséhez sziikséges eszkdzok iddre
torténd beszerzésére, illetve hangszerek javitasara, generdlozasara.
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Céljaimat, vezetés; pProgramomat a helyzetelemzés alapjan készitettem e].

1. Az iskola kivalg eredményeinek, hagyomanyainak &g értékeinek
megOrzése, erbsitése, 0sszhangban az iskola Pedagégiai Programjaval.

2. Meg Kkivinom vizsgdlni  annak lehetdségét, hogy  milyen aj
hagyomanyokat lehetne még kialakitani, amely tovabb szinesiten¢ Zeneiskola
életét.

3. Minden atalakitjs, torvényi véltozds és megujitds mellett biztositani
kivdnom az iskola zavartalan, térvényes miik6dését, tovabbij szakmai fejl3dését,
4. Partneri viszony  kialakitésa g fenntartdval, alapitvannyal,

Kézalkalmazotti Tanaccsal, Intézményi Tanéccsal, a Sziils; Munkakﬁzésséggel,
mas miivészeti iskoldkkal s egyeb szakmai szervezetekke]

5. A nevel6testiilet és az alkalmazottak koz6sséggé formdlasa, J6 tantestiileti
légkdr kialakitssa,

6.  Aziskola kdzmiivelsdési szerepének tovabbi erésitése vérosban,

7 Az iskola eseményeinek és sikereinek még hangsilyosabb megjelenitése
az iskola honlapjan, helyi jsagban, facebook-on, egyeéb férumokon.

8. Hangszerek és az irodaj miikédéshez nélkiilszhetetlen eszkozok allaganak
megdrzése, lehetdség  szerint Uj hangszerek, kottaallvanyok, oktatdshoz
sziikséges egyéb eszkozok, nyomtatok, szamitégépek, fénymdésolok palyazatok
Utjan torténd beszerzése.

9.  Nagy hangsulyt kivanok fektetnj a jovében a kiegészits anyagi forrasok

10.  Amennyiben lehetéség nyilik, hatiron tuli tarskapcsolatok kialakitds4ra
térekszem m4s orszagok miivészeti iskolaival, elsésorban 5 kertilet
testvérvarosainak mitvészeti iskoldival.



